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La industria farmacéutica reafirma su
protagonismo como nolor estalrégico

de la economia nacional

Durante la Ultima década, el PIB industrial
ha crecido de manera moderada,
aunque con una participacion relativa
decreciente en la economia. Dentro de

este agregado, [EINSECORNCENGUIMICoS]
VANBFOHUCIOSINfaRMEcEuticos] ha ganado
relevancia: su participacion pasé de
cerca del 11,8% a estabilizarse en torno
al Este desempefio refleja su
capacidad de sostenerse y expandirse en
medio de transformaciones estructurales,
impulsado por la demanda interna de
medicamentos y el compromiso de
los industriales con la inversién en la
capacidad instalada del sector.
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La lectura estratégica es clara: mientras la
industria enfrenta el reto de mantener
competitividad frente a la terciarizacion de la
economia, el sector farmacéutico se consolida
como motor de productividad y resiliencia. Su
aporte creciente al PIB industrial abre
oportunidades para posicionar a Colombia
como referente regional en produccion vy
desarrollo de medicamentos, siempre que se
fortalezcan alianzas con gobierno,
universidades, centros de investigaciéon y
actores regulatorios. Este desempeno debe
comunicarse como un logro sectorial y como
base para proyectar politicas de apoyo que
potencien la autonomia sanitaria, la
competitividad y el impacto social de la
industria farmacéutica.



Industria farmacéutica colombiana resiste la presion
internacional y avanza en competitividad

Plantas farmacéuticas
nacionales

_ el desarrollo de plantas

farmacéuticas con acceso al mercado colombiano ha
tenido un impacto directo en la industria nacional. La
expansion de capacidades productivas en jurisdicciones
de vigilancia sanitaria como India, Estados Unidos y
Alemania, bajo plantas certificadas por autoridades de
referencia, ha facilitado un flujo creciente de
medicamentos y bioldgicos hacia el territorio nacional.
Este fenomeno se sustenta en los mecanismos de
convergencia regulatoria y reconocimiento mutuo de
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), fortaleciendo
la oferta pero intensificando la competencia en el caso
de los medicamentos escenciales. Esto obliga a los
productores colombianos a diferenciarse en innovacion,
calidad y adaptacion a las necesidades locales.

Al mismo tiempo, el peso de

-en plantas certificadas BPM INVIMA muestra
que la regiébn avanza en cumplir estandares
regulatorios colombianos, lo que afiade presion para
renovar portafolios , invertir en certificaciones vy
fortalecer la capacidad exportadora.

La entrada de nuevos paises latinoamericanos con
plantas homologadas

, diversifica el escenario regional y refleja
mayor dindmica externa con impacto hacia la
produccion local de medicamentos. Para Colombia, esto
abre oportunidades de posicionarse como referente en
investigacion clinica y produccion farmacéutica, siempre

Plantas farmacéuticas
extranjeras
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que logre consolidar alianzas estratégicas y una
regulacion eficiente. En sintesis, el crecimiento global y
regional de plantas farmacéuticas impacta a la industria
nacional en tres frentes:

La respuesta
estratégica debe ser invertir en innovacion, modernizar
y robustecer al INVIMA para responder con mayor
eficiencia a las necesidades del sector salud vy
productivo y promover la cooperacion regional para
consolidar capacidades y enfrentar desafios comunes.

La concentracion de capacidades productivas vy
regulatorias en Bogota y en algunos polos industriales
ha permitido consolidar estandares de calidad,
supervision y eficiencia operativa en la industria
farmacéutica nacional. Sin embargo, este panorama
también plantea una oportunidad estratégica para
expandir el desarrollo del sector hacia otras regiones
del pais, fortaleciendo la infraestructura productiva,
impulsando el crecimiento de la cadena de valor
farmacéutica en nuevas zonas del territorio y ampliando
la capacidad de respuesta frente a los desafios del
mercado internacional. El fortalecimiento regional
permitiria dinamizar eslabones clave como la
manufactura, la logistica, el acondicionamiento, la
distribucién y los servicios asociados, generando
empleo, competitividad y mayor autonomia sanitaria
para el pais.



Dependencia externa

un desafio para la
soberania sanitaria y el
crecimiento economico

La balanza comercial de productos farmacéuticos en Colombia entre 2015 y 2025 refleja una alta
dependencia del pais frente a proveedores internacionales para garantizar el abastecimiento de
medicamentos, materias primas, vacunas y productos bioldgicos. Durante este periodo, las importaciones
han mantenido unaeRdenciaisignificativamenteistperioriallasiexportaciones) cvidenciando la necesidad
de fortalecer la capacidad productiva nacional y ampliar la participacion de Colombia en los mercados
internacionales.

El ano 2021, en el contexto de la pandemia de COVID-19, hizo aun mds visible esta dependencia sanitaria. Las
importaciones alcanzaron niveles cercanos a los US$4.000 millones de délares para responder a la emergencia, mientras
las exportaciones permanecieron estables. Este comportamiento ratificé la importancia estratégica de contar con una
industria nacional fortalecida, capaz de responder de manera mds auténoma ante contingencias globales y de reducir la
vulnerabilidad del pais frente a interrupciones en la cadena internacional de suministro.

[ERErEI202202025) |25 importaciones continuaron en niveles elevados, superando los US$3.950 millones
de ddlares frente a US$416 millones de ddlares en exportaciones, lo que evidencia la oportunidad de seguir
fortaleciendo la produccién local, la innovacién y la capacidad exportadora del sector. Incrementar las
exportaciones farmacéuticas no solo contribuiria a reducir la dependencia externa y avanzar hacia una mayor
soberania sanitaria, sino que también generaria un impacto positivo en la economia nacional mediante la
entrada de divisas, la creacion de empleo calificado, la atraccién de inversién y el desarrollo de nuevas
capacidades industriales y tecnoldgicas para el pais.
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La industria farmacéutica colombiana se ha consolidado como un generador estratégico de empleo
formal, calificado y de alto valor agregado para el pais. En los ultimos cuatro afios, el sector ha

registrado un crecimiento laboral sostenido cercano al 6% anual, alcanzando alrededor de [SJ0Xe]elo)
empleos directos, caracterizados por ofrecer estabilidad, formalidad y garantias laborales, en
contraste con otros sectores con mayores niveles de informalidad.
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Mas del 60% de estos empleos se concentran en Bogota,
mientras que Antioquia y Valle del Cauca reldnen cerca
del 20%, reflejando la fortaleza de los principales polos
industriales del pais. Este crecimiento responde al
fortalecimiento de la capacidad productiva nacional y a la
expansion de plantas certificadas en Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) por INVIMA, aumentando la
demanda de talento técnico, tecnoldgico y profesional en
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areas como produccion, control de calidad, investigacion,
desarrollo e innovacidn.

En este contexto, fortalecer y cualificar el talento humano
es clave para responder a la transformacion tecnoldgica,
la automatizacion y la implementacion de nuevas
tecnologias, impulsando asi la competitividad, el
desarrollo regional y el crecimiento econémico del pais.




La produccion nacional impulsa el acceso
y sosliene el mercado farmaceutico

Aungue los medicamentos importados concentran una
parte significativa del valor del mercado

Ventas en valores
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Fuente: Sistema de Informacion de Precios de Medicamentos en Colombia (SISMED), cdlculo ASCIF
Valores en billones de pesos colombianos

Entre 2020 y 2025, las ventas de medicamentos en Colombia estuvieron dominadas por los institucionales
importados, que concentraron mas del 50% del valor total y alcanzaron su punto maximo en 2024, impulsados por
la presién del sistema de salud, el aumento de enfermedades crénicas y la necesidad de terapias especializadas. En
paralelo, los medicamentos producidos en Colombia para el mercado comercial mantuvieron una participacion
cercana al 25%, con crecimiento constante hasta 2024 gracias al consumo interno y la expansién de farmacias
nacionales, aunque en 2025 ambos segmentos —institucionales importados y comerciales nacionales— registraron
una caida por la desaceleracién econdmica y la inflacién. Los medicamentos nacionales de uso institucional y los
comerciales importados conservaron participaciones menores pero estables. En conclusién, el mercado
farmacéutico colombiano se caracteriza por su fuerte dependencia de los institucionales importados, un
dinamismo relevante en el canal comercial local y el reto estratégico de fortalecer la produccidon nacional para
reducir vulnerabilidades externas y avanzar hacia una mayor autonomia sanitaria.

En términos de valores, se observa que a comienzos de la década los medicamentos importados concentraban
alrededor del 66% del mercado, dejando a la iUStHGIOCAlCOMENSA% restante en promedio. Para septiembre de
2025, la participacién se ha desplazado hasta ubicarse en torno al 71% para los importados y [2SSGIparaos



llegando a septiembre de 2025 al197 millones de

A pesar del entorno unidades, reflejo de la presién de costos y la
desafiante

preferencia por productos importados.

En definitiva, al analizar las ventas de medicamentos
en Colombia segin su origen de fabricacion, se
observa que a comienzos de la década cerca del
80% correspondia a produccién nacional; sin
embargo, esta participacion ha disminuido
progresivamente hasta situarse alrededor del 62%
en septiembre de 2025.

Entre 2020 y septiembre de 2025, las ventas en
unidades de medicamentos en Colombia muestran un
comportamiento distinto al observado en valores. Los
medicamentos  nacionales para el mercado
institucional lideraron inicialmente con mas del 40%
del total en 2020 y un pico de mas de 830 millones de
unidades en 2021, esto se debe a que se incluyen
todos los tratamientos con gases medicinales, cuyo
consumo registré un aumento histérico durante ese
afio a raiz de la pandemia de COVID-19. Desde 2022,
se registra un retorno a las cantidades promedio,
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Medicamentos cotidianos y cronicos: la razon
del gasto de bolsillo en Colombia

Crecimiento anual por clase terapéutica
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Entre 2020 y 2024, el mercado farmacéutico colombiano
evidencia que los segmentos que mas presionan el gasto
de bolsillo de los hogares son aquellos vinculados al uso
cotidiano y a patologias crénicas o recurrentes. Los
analgésicos (como acetaminofén y sus combinaciones)
crecieron de manera sostenida, alcanzando incrementos
cercanos al 34%, reflejo de mayor necesidad y posible
compra en farmacia frente a la no entrega por parte de
las entidades de salud y la necesidad constante de
manejo del dolor. Los anti-inflamatorios (como
ibuprofeno, naproxeno, meloxicam y etoricoxib) crecen en
menor proporcion, alrededor del 25%, pero con un peso
estructural alto en el consumo por su uso en
enfermedades musculoesqueléticas y reumdticas. El
segmento de sueros orales, antidiarreicos vy
antiinflamatorios  intestinales, mostré el mayor
dinamismo, con expansiones superiores al 545% en
ventas, impulsadas por la incidencia de enfermedades
gastrointestinales y el aumento en el consumo.

Por su parte, los antidiabéticos orales crecieron mas del
79%, reflejando el aumento sostenido de la

== Soluciones intravenosas (BO5X)

-30%

e Antiinflamatorios (MO1A)

Rehidratacion (A07C)

prevalencia de diabetes y la carga econdmica que
representa para los hogares. Las soluciones
intravenosas y productos para perfusion crecieron en
258% para los 4 afios, lo cual podria estar asociado al
aumento de la atencién domiciliaria para pacientes
crénicos, paliativos o en recuperacidn postquirdrgica; al
mayor uso como soporte terapéutico en adultos
mayores y pacientes con enfermedades complejas; y al
incremento de tendencias de bienestar o “sueroterapia”
ofrecidas en centros privados. En conjunto, estos cinco
grupos representaron el 30,2% de las ventas del canal
comercial en 2025y concentran gran parte del gasto de
bolsillo, confirmando que los colombianos destinan
cada vez mas recursos a medicamentos esenciales para
el manejo de dolor, inflamacién, patologias
gastrointestinales y crénicas como la diabetes. Este
patrén refleja la interaccion entre la coyuntura
econdmica, la presion sobre el sistema de salud y la
evolucion epidemioldgica, y subraya la necesidad de
fortalecer la produccién local y garantizar acceso para
reducir la carga financiera sobre los pacientes.



El sector farmacéutico nacional atiende la
creciente demanda de medicamentos en el
canal comercial

Evolucidn del gasto de bolsillo de los Colombianos
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Agilidad regulatoria: clave para el

fortalecimiento del sector
farmacéutico.

Tiempo que tardan los tramites actualmente.
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A pesar de las cifras actuales, que evidencian tiempos
de respuesta aun desafiantes en algunos tramites
regulatorios, Colombia avanza hacia una regulacién

con el
propdsito de fortalecer la competitividad del sector
farmacéutico y mejorar el acceso oportuno a
medicamentos. En este contexto, el INVIMA vy el
Ministerio de Salud y Proteccion Social vienen liderando
importantes iniciativas de transformacion institucional,
entre ellas la implementacion de la plataforma
“INVIMA Agil”, orientada a optimizar y digitalizar la
gestion de tramites, mejorar la trazabilidad y reducir los
tiempos de respuesta.

De manera complementaria, ambas entidades avanzan
en la actualizacion del marco regulatorio mediante la
revision del Decreto 677 de 1995 y del Decreto 334 de

2022, con el objetivo de migrar hacia un modelo de
vigilancia sanitaria basado en riesgo. Este enfoque
busca priorizar los tramites de mayor impacto sanitario,
racionalizar  procesos, promover una  mayor
corresponsabilidad por parte de los titulares de
registros sanitarios y facilitar modificaciones de menor
riesgo bajo esquemas mas agiles y eficientes.

Estas medidas representan una oportunidad
estratégica para regulatorio
colombiano, incrementar la competitividad de la

industria nacional, acelerar la entrada de nuevos
productos y fortalecer la autonomia sanitaria del pais,
manteniendo altos estandares de calidad, seguridad y
eficacia.



Cardiometabodlicos, oncologia e
inmunologia marcan la tendencia ——

del mercado en 202;

Moléculas con mayor participacion

en nuevos registros sanitaros

| Nimero de registros | Principio activo | Indicacién principal
| Rivaroxabén | P pULmonar (EP)

24 | Metformina | Diabetes tipo 2
| Dapagliflozina | Diabetes tipo 2
| Apixaban | Embolia pulmonar (EP)
| Micofenolato mofetilo | Prevencidn del rechazo de drganos trasplantados
| Abiraterona | Céncer de préstata

| Metformina + Sitagliptina | Diabetes tipo 2

| Voriconazol | Antiinfeccioso
| Tadalafilo | Hiperplasia prostética benigna
| Levetiracetam | Crisis epilépticas

En conjunto, estas dindmicas confirman que el mercado farmacéutico colombiano se orienta hacia terapias
cardiometabdlicas, oncoldgicas de inmunologia, con énfasis en terapias innovadoras y de alta demanda
epidemioldgica. Para los productores, las mayores oportunidades estdn en anticoagulantes y antidiabéticos,
mientras las moléculas de especialidad consolidan su papel estratégico en el acceso a tratamientos avanzados y de
alto valor clinico.

El mercado farmacéutico colombiano evoluciona al ritmo de las necesidades epidemioldgicas del pais, impulsando
nuevas oportunidades para ampliar el acceso, fortalecer la innovacidn y responder a las prioridades en salud de la
poblacidn.
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DATASCIF: una mirada

gue reconoce,
valora y provecla
nuestra industria

En los momentos en que mas se pone a prueba
un sistema de salud, hay sectores que
responden con compromiso silencioso, con
capacidad instalada, con conocimiento y con
propodsito. La industria farmacéutica nacional
ha sido, sin duda, uno de ellos.

Con este primer ejemplar de DATASCIF,
queremos hacer algo mas que presentar cifras.
Queremos darle voz a una realidad que muchas
veces pasa desapercibida: el papel estratégico,
constante y profundamente humano que
cumple la industria farmacéutica colombiana
en la vida de millones de personas.

Detras de cada indicador hay decisiones,
inversiones, talento y vocacion. Hay plantas
gue operan bajo los mas altos estandares de
calidad, profesionales que trabajan con rigor
cientifico y empresas que, a pesar de los
desafios, siguen apostandole al pais. Los datos
lo confirman: el sector no solo ha mantenido su
relevancia dentro del PIB industrial, sino que la
ha fortalecido, demostrando su resiliencia en
un entorno econémico cambiante.

Pero mas alla de su aporte econdmico, la industria nacional
representa algo aun mas valioso: confianza y cercania. Es
la capacidad de responder oportunamente, de entender las
necesidades del sistema de salud y de garantizar que los
medicamentos estén disponibles cuando mas se necesitan.
Es, en esencia, un pilar de la soberania sanitaria.

Sin embargo, este reconocimiento debe ir acompanado de
una reflexion honesta. Las cifras también muestran retos
importantes: una alta dependencia de importaciones,
presiones sobre el acceso y un entorno regulatorio que
requiere mayor agilidad para responder a las necesidades
del pais. Estos desafios no disminuyen el valor de la
industria; por el contrario, hacen aun mdas evidente la
importancia de fortalecerla.

DATASCIF nace precisamente en ese punto de encuentro
entre el reconocimiento y la accidn. Es una herramienta para
entender mejor, pero también para tomar decisiones mas
informadas. Porque creemos que cuando los datos son
claros, el didlogo mejora; y cuando el didlogo mejora, es
posible construir soluciones mas sostenibles.

Hoy mas que nunca, Colombia tiene una oportunidad.
Contamos con una industria que genera empleo formal, que
invierte en calidad, que cumple estandares internacionales
y que tiene el potencial de proyectarse regionalmente.
Fortalecerla no es una opcidén marginal: es una decision
estratégica para el pais.

Este boletin es, entonces, una invitaciéon. A mirar con mayor
profundidad, a valorar lo que hemos construido y a trabajar
de manera articulada para lo que viene. A entender que
detrds de cada medicamento producido en Colombia hay
una cadena de valor que impacta la salud, la economia y el
bienestar de todos.

Desde ASCIF, ponemos esta herramienta al servicio de
todos los actores del sistema. Queremos que DATASCIF sea
un punto de referencia, un insumo para la toma de
decisiones y un espacio que contribuya a visibilizar lo que
realmente significa la industria farmacéutica nacional.

Porque reconocer su valor es
también cuidar el futuro del pais.



